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« Malnommer les choses, cest ajouter du malheur
au monde »

Albert Camus

Pour conclure cette journee dense,

et particulierement productive, je voudrais
commencer par partager avec vous une serie
de refiexions sous la forme d'un rapport
d'etonnement. Il sagira ici de degager quelques
pistes susceptibles d'eclairer 'ecriture du futur
schema departemental des enseignements
artistigues. Ces etonnements concernent

les differents enjeux sur lesquels vous avez ete
amenes a travailler aujourd’hui et dont les reponses
peuvent, spontanement, sembler paradoxales.

Le premier etonnement concerne
deux approches des espaces

de circulation des usagers qui

se sont exprimees a travers

VoS travaux de modelisation

des conservatoires, d'une part et,
vos refiexions autour des parcours
et des trajectoires damateurs,
dautre part. Dans e premier cas,
alors qu'il sagissait de refiechir

a un modele d'etablissement, vous
avez produit une refiexion quiamene
ales penser sous forme de reseaux,
soit une vision dynamique

de l'espace. Dans le second, alors
qu'il Sagissait de penser

des parcours, vous avez imagine
une « maison » des pratiques
amateurs, soit une vision statique
de lespace. Voila, qui de prime abord
peut sembler paradoxal mais quien
realite depeint, avec justesse, deux
aspects d'une méme realite : la
possibilite de mettre a disposition
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des habitants, des publics,

des usagers, de nouveaux
espaces de pratiques - qu'ils
soient conservatoires ou maisons
des arts - susceptibles d'accueillir
des trajectoires de socialisation
culturelle multiples et desormais
construites au sein d'un reseau
de pratiques, despaces,
d'interactions, reels ou virtuels,
Impossibles a circonscrire dans
une unite de lieu.

C'est vraisemblablement

un des enjeux forts pour

ce qui concernent les pratiques
artistigues amateurs
contemporaines.

En faisant l'effort de modeliser

ce que pourrait (ou devrait) étre
un conservatoire, vous avez tres
rapidement constate qu'il nexiste
pas un modele mais plusieurs
modeles susceptibles
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de repondre a des contextes
differents, ce qui vous a logiqguement
conduit a dresser une typologie

de conservatoire. Le travail -
considerable I - que vous avez fourni
a cette occasion incite a penser |

es conservatoires, Non pas comme
des « maisons » (terme
traditionnellement utilise depuis
Malraux pour designer les grands
etablissements culturels) mais plutdt
comme des reseaux. On passerait
ainsid'une vision statique

d'un etablissement (qui heberge
diverses activités et divers publics)
aune vision spatiale et dynamique
de l'activite construite autour

de partenariats avec d'autres acteurs
territoriaux. Et ce sont

ces partenariats qui rendent possible
tout ala fois, des projets,

des parcours et des approches
pedagogiques differents. De cette
vision dynamique

des etablissements, on peut

en esperer un elargissement proactif
des differents publics et une reponse
nourrie a un besoin, encore tres fort,
de maillage territorial. Je reviendrais
tout a 'nheure sur ces deux points.

Ce qui est etonnant, cest que

le groupe qui avait lui-méme

la charge de reflechir ala question
des parcours de pratiques amateurs
- etalademultiplication de

CEeS parcours -, a propose de creer
des « Maisons des arts » pour casser

les codes culturels, favoriser
lappropriation par les habitants
et permettre une pratique culturelle
«riche et epanouie » en mobilisant,
dans un reseau de proximite, divers
espaces susceptibles daccueillir

les amateurs. Ce projet nest pas
sans rappeler ce qu'on peut attendre
parfois d'untiers lieu. Le contraste
avec le precedent groupe est
saisissant, ceux qui avait la tache
de penser les maisons ont pense
des parcours, et ceux qui devaient
reflechir aux parcours ont pense
des maisons. Ce paradoxe amene
deux series de reflexion. D'abord, |l
est manifeste que le maillage
territorial des equipements

ou des lieux permettant les pratiques
amateurs n'est pas encore
suffisamment dense pour accueillir
une diversite de parcours

et de pratiques. Ay regarder de prés
la premiere mission d'equite
territoriale est, dans certains
territoires, donc encore loin d'étre
atteinte méme sil'avancee depuis
une vingtaine dannees a ete
considerable, notamment a la faveur
des schemas departementaux des
enseignements artistiques.

Il Mest d'ailleurs pas impossible que la situation du Pas-de-Calais, soit
egalement vraie pour une grande partie du territoire national. Dans

la duree, on peut s'interroger sur l'essoufflement de la dynamique
engagee depuis 2004 dans la mesure ou c'etait un constat que nous
formulions deja dans notre rapport de 2014 C'est un point crucial car

au moment méme ou l'on reflechit a faire evoluer le modele

du conservatoire vers moins de conservatisme (pedagogique, disciplinaire,
etc.), des territoires restent demunis en termes d'équipements, sijose
dire, de « premiere necessite ». Il nest donc pas etonnant gu'on pense
aujourd’hui encore en termes de lieux. Par ailleurs, modeliser ou concevoir
des flux reste une tache tres complexe, qui a besoin de penser

les parcours sous forme d'etapes et donc de lieux ou s'orientent

les pratiqguants. Mais cela ne resout pas pour autant la question

de l'accessibilité. A ma connaissance, peu de département sont parvenus
aresoudre cette question de lorganisation reticulaire des ressources

et des espaces pour correspondre aux NOUVeauUx Parcours

de socialisation culturelle. S'ajoute a cela desormais, de nouveaux
espaces, non plus reels, mais virtuels, digitaux ou numeriques qui offrent
aux individus de nouvelles sources de creation, de prescription,

de mediation que devront necessairement integrer les espaces
Institutionnels qu'ils soient reseaux ou Maisons.

Le second etonnement tient a la persistance d'une vision messianique
parmiles acteurs des politiques publiques. Cette vision sexprime autour
d'un besoin fort d'echanges, d'interconnaissances mais aussi

de lanecessite d'un « cap », d'une ligne directrice, d'une supervisation.
Bref, pour le dire autrement de ce que l'on souhaite ici, cest ce que lon
souhaite a tous : de lareconnaissance, car comme le disait Paul Ricoeur se
connaitre soi-méme cest avant tout se reconnaitre dans l'autre’. Mais
cest aussi plus trivialement, un besoin d'aide qui Sexprime ici, et la
reponse que vous avez produite en temoigne : « il nous faut un super
neros » pour mettre en ceuvre le schema et coordonner les acteurs du
territoire.

1- COLIN Jean-Marie, DJAKOUANE Aurelien, Etude sur les dispositifs departementaux
d'education et de soutien aux arts vivants et aux arts plastiques, Rapport pour
Assemblee des Departements de France, le Ministere de la culture et Culture - co

(ex Fédération Arts Vivants et Départements), Paris, 2014

2 -RICOEUR Paul, Soi-méme comme un autre, Paris, Seuil, 1990.



Avec un brin d'ironie - vous me pardonnerez jespere -, je
dirais que l'entraide, c'est tellement complique, qgu'on
besoin d'aide et d'une aide exceptionnelle ! Je ne reviens
pas ici sur linterpretation qu'on peut donner a ce besoin
de super heros, qui dans le monde de la culture, traduit
toute une histoire liee a la figure de 'nomme providentiel
etrappelle la tutelle

de [Etat, et en creux, les difficultés des collectivités et
des acteurs culturels a sen affranchir. Cet homme
providentiel traduit, non seulement, la situation exsangue
de beaucoup d'etablissements qui nont pas les moyens
dengager plus de temps disponibles pour mener ces
activites

de coordination, mais egalement le fort besoin

d'un acteur intermediaire, d'un « tiers intercesseur » pour

mmersion sur le territoire, &

reprendre les termes de Francois Pouthier®, qui assure
ces taches. En effet, cette activite de coordination

des projets, des equipements et des dispositifs
autour des pratiques amateurs ne peut seffectuer
qu'a une position particuliere qui la rend prescriptrice
et donc efficace.

3- POUTHIER Francois, « Les projets culturels de territoire dans les intercommunalites »,
L'Observatoire, vol. 54, n°2, 2019, p. 65-68

La collectivite departementale tout comme les operateurs
peuvent participer a alimenter une telle position sans pour
autant I'incarner completement. C'est ce réle de mediation,

en quelgue sorte, qui avait prevalu a la creation, en leur temps,
des associations departementales de musique et de danse
(ADDM, ADIM, ADIAM, etc.) dont la position, tout comme le
statut associatif, constituait une culture commune avec la
plupart des operateurs culturelles et en faisait un interlocuteur
privilegie pour la mise en ceuvre d'une cooperation.

Desormais, de l'absence de ces tiers intercesseurs decoule
une grande meconnaissance des acteurs entre eux, de leurs
missions, de la realite de leur travail quotidien, a fortiorilorsqu'il
S'agit de collaborer avec des acteurs du social, de I'education,
de la sante. Cest dallleurs ce qui ressort de votre atelier

sur l'education artistique et culturelle.

On sattendait a trouver ici des propositions de dispositifs,

de projetsreliant plusieurs acteurs educatifs, sociaux

et culturels. Cette vision dynamigue de 'education artistique
et culturelle qui, deja en 2014, representait

un horizon pour les enseignements artistiques, et qui
aujourd’hui prend place dans des Projets Culturels

de Territoire*, semble rencontrer des freins lies au mangque
d’'interconnaissance des parties prenantes.

Siles vertus du faire ensemble, du faire a plusieurs,

de la « culture par tous » est acquis, sa realisation butte

sur l'dentification et la connaissance des acteurs a mobiliser.
Au besoin de coordination, s'ajoute donc un besoin
d'interconnaissance manifeste, et de temps pour aller
alarencontre de l'autre qu'il soit operateur ou habitant.

Ces besoins, ces temps forment des competences

qui s'incarnent - outre la figure du superheros -

dans des personnes et des structures capables de les mettre
en ceuvre.

4- NEGRIER Emmanuel, TEILLET Philippe, Les projets culturels de territoire, Presses
universitaires de Grenoble, « Politiques culturelles », 2019



On touche iciles limites de la politique culturelle a moyens constants

et du repli des collectivites sur elles-mémes en ce qui concerne

les competences culturelles et la mise en ceuvre d'une politique culturelle
cooperative. Cest vraisemblablement la raison pour laquelle

les departements les plus proactifs en la matiere sont

ceux qui restent equipes de structures mediatrices ad hoc,

capables de depasser les clivages et faire se rencontrer les acteurs.

Toutefois, on aurait tort de fermer la porte a d'autres alternatives. En effet,
'atelier sur 'evaluation, en produisant un referentiel d'evaluation avec une
serie de criteres, offre des pistes interessantes.

Loriginalite du travail reside ici dans l'dentification des differentes
dimensions dans lesquelles s'insere les projets et de dispositifs

des politiques artistiques et culturels et qui ne sont pas reductibles

les unes aux autres : le politique, 'economique, I'ecologique et le social.
Sil'evaluation des politiques publigues est toujours tentee par le cumul
d'indicateurs chiffres, la reflexion sur le bien-étre, sur I'epanouissement
et les aspects qualitatifs et sensibles des experiences vecues constitue
bien le defi quelles devront relever. Ces considerations, nouvelles

pour partie dans le giron des politiques culturelles, peuvent fournir

un socle commun pour travailler une nouvelle dynamique de lagir culturel
au-dela des limites institutionnelles et sectorielles usuelles.
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Au terme de ce propos, trois besoins et

un defiemergent.

D'abord, un besoin de referent,

de regard externe qui renvoie

a cet intercesseur dont je parlai plus
haut. Pour le dire trivialement,

il mangue un pilote dans lavion,

un coordinateur qui permette de
mettre en mouvement le reseau des
acteurs territoriaux. Cestunrole
quiincombe a l'ensemble

des collectivites engagees dans

les politiques des enseignements
artistiques et qui appellent leur
complementarite, ala foisal'echelle
departementale mais aussi - et sans
doute d'abord compte tenu des
Inegalites territoriales toujours vivaces
- alechelle des communes

et intercommunalites.

Ensuite, un besoin de lieux, despaces
et donc d'equipements

sur les territoires. Si, entre 2004

et 2014, on pouvait se feliciter de l'effet
des schemas en termes de
structuration et de maillage territoriale
de l'offre, force est de constater quen
2022, du travail reste a faire. [l nest
d'ailleurs pas impossible que ce soit
une condition prealable a toute action
coordonnee sur un territoire,

et peut-&tre méme a l'evolution

des equipements existant. Rappelons
au passage que ce maillage territorial,
au-dela de la presence d'equipements,
repose sur deux etapes
Incontournables : I'ecriture de projet

d'etablissement pour ceux qui ont
la charge de mettre en ceuvre

des enseignements artistiques ;

la prise en charge non seulement
de la competence relative

a ces enseignements, mais aussi
plus largement de la competence
culture et donc d'une veritable
politique culturelle par les
iIntercommunalites.

La encore la comparaison est sans
appel, les departements les plus
avances sont ceux qui Sappuient
sur une montee en competence
des intercommunalites,

qui progressivement devient l'espace
essentiel de la construction

d'une politique des enseignements
artistiques. Cerise sur le gateau,
cest souvent dans ces
departements qu'on a conserve ou
deploye une entite mediatrice, un
tiersintercesseur.

Le dernier besoin renvoie

ala necessite de changer

les pratiques professionnelles

et les manieres de faire : faire
autrement, certes, mais surtout faire
ensemble. Tel est le leitmotiv

qui est souvent revenu au cours

de la journee. Il semblerait donc

- et cest un motif de satisfaction
pour les acteurs du LUCAS - que

le temps de la cooperation, a defaut
d'étre venu, soit desire.



Pas uniquement, pour le plaisir retrouve apres deux annees de pandemie
d'étre a nouveau reunis, mais surtout parce que sans autrui rien ne se passe,
rien ne change. Et cest bien la le defi qui attend les politiques

des enseignements artistiques : changer ses manieres de faire, son offre,
sarelation au territoire, aux autres opérateurs du territoire (culturels, sociaux,
educatifs, etc.), et surtout aux publics, aux habitants.

Pour terminer, je voudrais revenir sur un mot, peut-étre le mot que jai le plus
souvent entendu au cours de cette journee, le mot : public. Mon oreille nest
pas insensible a ce mot car il est au cceur de mes recherches. Cest un mot
Interessant a plus d'un titre.

D'abord, il renvoie directement a 'urgence dont je parlais a I'instant. Lurgence
pour reprendre Brecht : d'« elargir le cercle des connaisseurs », d'elargir

le nombre et la sociologie du cercle des amateurs. Diailleurs, cest

une injonction qui tres souvent revenu au cours des echanges : « rendre
accessible », « permettre la pratique », « ouvrir a de nouveaux publics », etc.
Le constat estimplacable : en 2018, seulement 39% des francais &ges de 15
ans et plus declaraient avoir une pratique en amateur dont 11% pour

la musique, 2% pour le theatre et 196 pour la danse. Les chiffres sont certes
plus eleves chez les jeunes mais on est encore loin de la coupe aux levres.
Jene vais pas revenir ici sur I'histoire des politiques culturelles leur relation
complexe avec le public des amateurs ; labsence dailleurs du mot amateur
et la substitution de « pratiques amateurs » par « enseignements specialises »
fait, a elle seule, reflechir. Ne pas designer les destinataires des politiques
publiques par les termes qui designent leur action - et par lesquels

Is se designent eux-mémes - vise, indirectement, a nier leur existence.

Les theories de la reconnaissance® ont largement montre les effets pervers
de labsence de reconnaissance des minorites dans les regimes
democratiques. Et cest bien une question de democratie dont il est question
avec la notion de public.

Un des grands penseurs de la democratie - et justement de cette notion de
public - est le philosophe americain John Deweys. Pour Dewey, le public est un
étre collectif qui reunit l'ensemble des particuliers qui, au sein d'unregime
democratique, sengagent dans l'action publique pour deliberer et contrdler le

5- GUEGUEN Haud, MALOCHET Guillaume, Les theories de
la reconnaissance. La Decouverte, « Reperes », 2014

sens des actions ou des evenements
politiques. Traditionnellement, le role
assigne aux publics des politiques
publiques est celui de destinataire
ou d'usager. Un role, sommes toutes
passif, dont les contours ont ete
Identifies par la classe politique.
Chez Dewey, cest tout le contraire,

le public designe le citoyen acteur

de sa propre existence et de son
destin. Bref, un public participant.
Force est de constater, quen Europe
tout du moins, le public cible

des politiques publiques nest

pas souvent appele a participer

et a agir politiquement en dehors
des periodes electorales.

C'est une derive du systeme
democratique dont parlait deja Alexis
de Tocqueville en 19eme siecle

a propos du desengagement citoyery’.

Cest aussi une invitation explicite

de la reflexion sur les droits culturelse.

D'une certaine maniere, aujourd’nui,
en participant, en prenant une part
active a ce que pourra étre le futur
schema departemental

des enseignements artistiques du
Pas-de-Calais, vous avez constitue
un public politique au sens de Dewey
en tant que groupe de citoyens
engages dans les modalites

et le sens de l'action publique.
Celarejoint I'idee, fondamentale,
d'une culture de la cooperation avec
et pour les habitants telle quon peut
la voir se dessiner a travers les projets
culturels de territoire par exemple,

qui travaillent a produire en commun
le sens de 'action publique

et son evaluation partagee. Solution,
sans doute partielle mais bien reelle,
qui, comme le dit Chloe Langeard”,
permet de relier democratisation

et democratie culturelle.

A 'heure de conclure cette journée,
un seul regret pointe I'horizon, celui
de l'absence, au sein de cette
assemblee participative, des usagers,
des amateurs et plus largement

des habitants de ce territoire.
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6- ZASK Joélle, Introduction a Jonn Dewey. La Decouverte, « Reperes », 2015.

7- TOCQUEVILLE, Alexis de, De la démocratie en Amérique, Paris, Flammarion, 2010 (1840).

8- ANSELME Léo, COLER Patricia, FOURREAU Eric et al., Droits culturels. Les comprendre, les mettre en

oeuvre. Editions de IAttribut, « Culture & Sociéte », 2022.

9- LANGEARD, Chlog, « Les projets artistiques et culturels de territoire. Sens et enjeux d'un nouvel
instrument d'action publique », Revue Informations sociales, Arts, culture et cohesion sociale, 2015, n°190,

p.62-72.
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